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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» - ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɟ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝɨɞɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (100%) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 1) ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ Ɋɢɜɟɪ» (Ɋɨɫɫɢɹ) ɫ 31.12.2013 
ɩɨ 28.03.2014 ɝɨɞɚ, 2) ɁȺɈ «Ⱥɪɦɚɧɫ» (Ɋɨɫɫɢɹ) ɫ 28.03.2014 ɩɨ 07.05.2014 ɝɨɞɚ, 3) ɫ  07.05.2014 ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɁɉɂɎ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ «ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ» ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɁȺɈ «ɉɚɥɥɚɞɚ ɗɫɫɟɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (Ɋɨɫɫɢɹ). ȼ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝɨɞɚ ɁɉɂɎ ɫɦɟɧɢɥ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɍɄ 
«ɊɎɐ-Ʉɚɩɢɬɚɥ». 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 166 917 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɞɧɨɦɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɸ. 

Ɇɟɫɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɊɎ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 
ɉɨɫɟɥɨɤ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ. 

 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ»). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. 
 
2.1 Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɊɋȻɍ). 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ).  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɆɋɎɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɆɋȻɍ) ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɂɆɋɎɈ). 

2.2 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɬɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. 

2.3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
 
 (ɚ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ («ɪɭɛ.»). ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɪɭɛɥɶ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

(ɛ) ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ) ɢ ɛɚɥɚɧɫɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

11 
 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

2.4 ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IAS) 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 29 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IAS) 29. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
2.5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɝɨ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ: 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɭɦɦɵ; ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɇɚ ɡɟɦɥɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 50 – 150 ɥɟɬ 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 8 – 15 ɥɟɬ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  8 – 15 ɥɟɬ 
ɉɪɨɱɢɟ Ɉɋ    3-5 ɥɟɬ 

  
Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

2.6     ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
 
2.7      Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 
ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

12 
 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɉɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 

 
2.8   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ  ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

2.8.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
2.8.1.1  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

2.8.1.2   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

13 
 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

2.8.1.3  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

2.8.1.4   Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

2.8.1.5  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, 
ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 
ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ ɢɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɛɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

14 
 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 
ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ 
ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

2.8.1.6    Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; ɢɥɢ 
 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ; ɢɥɢ 
 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ. 

 
Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ 
ɫɨɛɵɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɟɜɟɪɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟ ɪɟɜɟɪɫɢɪɭɟɬɫɹ. Ʌɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

2.8.1.7  ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɢ (ɛ) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (Т) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ТТ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ, 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 
2.8.2   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ — ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɸ. 

337
310



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

15 
 

2.8.2.1 Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɤɭɩɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ «ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)» ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ.  

ȼɵɩɥɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ.  

2.8.2.2    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ», ɥɢɛɨ ɤɚɤ «ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

 
2.8.2.3  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɩɨ   ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɋɋɈɉɍ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

2.8.2.4   ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

Ɂɚɣɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɨ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.8.2.5   ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɨɬɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

2.9  ɉɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ (ɊȿɉɈ) 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

16 
 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ («ɊȿɉɈ»), ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ («ɨɛɪɚɬɧɵɟ «ɊȿɉɈ»), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢɥɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. 

2.10 Ɋɟɡɟɪɜɵ 

 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

2.11 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, 
ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. 

2.12 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ.  

2.13   ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ).  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ (1) ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (2) ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. ɇȾɋ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ.  

Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɦɢɧɭɫ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ.  ɇȾɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɇȾɋ), ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

2.14 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ.  
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

17 
 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ). ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɫɬɟɱɟɬ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 2 ɝɨɞɚ. (ɬ.ɟ. ɜɫɟɝɨ 5 ɥɟɬ).  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22). 

2.15    Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

2.16     Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

2.17   Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ  

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ:  

 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
 ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 
 

2.18 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɚ ɨɤɚɡɚɧɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧ, 
ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɢɪɠɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɚɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

a) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

b) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

18 
 

3 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ «ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ 
ɜɵɤɭɩɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɅɂȻɈɊ). 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ («ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
(ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27).  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɉɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɥɢ 
ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. (ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
 

4 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ   ɧɨɜɵɯ  ɢ   ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ   ɢ   ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IFRS), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

19 
 

(a) ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɆɋɎɈ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ
   

ȼ  ɬɟɤɭɳɟɦ  ɝɨɞɭ  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ  ɪɹɞ  ɩɨɩɪɚɜɨɤ  ɤ  ɆɋɎɈ  ɢ  ɧɨɜɵɟ  ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɄɆɋɎɈ),  ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɤ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ  ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɡɠɟ. 
 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 14 – «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ɍɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɉɥɨɞɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
30 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ). 

 «Ɇɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 27 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ). 

 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2014 ɝ. (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ» – ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋȻɍ (IAS) 16 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɆɋȻɍ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, 
ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ. 

 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ 
ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 
(b) ɇɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ - ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɫɢɥɭ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ2
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ1
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ1
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16  Ⱥɪɟɧɞɚ3
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ1

 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2     ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ2

 

  
1
 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 
2
 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, 

ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 
3
 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, 

ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ. 
 
ɆСФɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦɭ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝ., ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

20 
 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɨɞɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝ. ɛɵɥɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɸɧɟ 2014 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ a) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; b) 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ» (FVTOCI) ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9: 

 ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɆɋɎɈ (IAS) 39 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɛɨɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɬɦɟɧɹɟɦɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɱɟɬɧɵɣ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢɥɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ;  

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɦɟɫɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ; ɢ  

 ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɢɩɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɬɢɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɵ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. 

 
ɆСФɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 
ȼ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɧ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ», ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɞɪɹɞɚ» ɢ ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢ 
ɲɚɝɨɜ: 
 

 ɒɚɝ 1: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.  
 ɒɚɝ 2: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

21 
 

 ɒɚɝ 3: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

 ɒɚɝ 4: Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  
 ɒɚɝ 5. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬ.ɟ., ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆСФɈ (IAS)7 «Иɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ 
(IAS) 7 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
 
ɆСФɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ»  
ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆСФɈ (IAS) 12 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ».  
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ 
ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆСФɈ (IFRS) 2  «Вɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ». 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɤɰɢɣ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 2 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

5 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ 
ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

22 
 

 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ IAS 24 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ». 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɫɪɨɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɝɨɧɨɪɚɪ) ɤɚɤ 
ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016, 2015 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

  2016 2015 
   

Ⱥɤɬɢɜɵ   

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 608 098 525 869 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 2 004 210 2 750 501 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 425 384 2 199 666 

   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 73 974 244 965 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - 1 184 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 3 313 013 74 240 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 116 201 - 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 1 533 347 808 494 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016, 2015 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 

 
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  

2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  

2015 ɝɨɞɚ 

   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 11 216 192 32 579 846 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - 802 014 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - (71 483) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (11 012 112) (32 125 100) 

ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɣɦɨɜ - (103 762) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 488 198  34 716 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (882 227) (59 236) 

 

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

   

6   Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɢɠɟ: 
 

   ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (%) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ 
ɋɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 

     

ɈɈɈ «Ƚɚɡɧɟɮɬɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» Ɋɨɫɫɢɹ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 100% - 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» Ɋɨɫɫɢɹ 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ 70,41% - 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

23 
 

ɈȺɈ «Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ ɪɭɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɹɧɧɨɣ 
ɪɭɞɵ 70,41 % - 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 7. 

7 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

18.02.2016 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 100% ɞɨɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ƚɚɡɧɟɮɬɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 245 962 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 

 ɈɈɈ 
«Ƚɚɡɧɟɮɬɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 5 859 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
15 840 

Ɂɚɩɚɫɵ 8 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 430 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 257 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 227 664 

 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 250 061 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 102 709 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 155 857 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 172 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14 000 

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 272 738 

 

ɂɬɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (22 677) 

 
  ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
- 

  

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

(268 639) 

 
31.03.2016 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 70,41% ɞɨɥɟɣ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɋɭɫɨɥɨɜɨ», ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ Ɋɭɞɧɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 6 189 159 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 

 ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ 
ɈȺɈ «Ɉɥɨɜɹɧɧɚɹ 

Ɋɭɞɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

24 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 675 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 164 776 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
2 081 406 

Ɂɚɩɚɫɵ 239 416 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 6 168 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 39 871 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 708 753 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 920 396 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 97 348 

 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 7 259 809 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 3 685 592 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
274 171 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 133 418 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 916 

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 094 097 

 

ɂɬɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 165 712 

 

  ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

936 734 

   

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

(3 960 181) 

 

8 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
ɇɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɇɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ – ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ 8 296 4 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ – ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɊɎ - 6 500 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ – ɜ ɜɚɥɸɬɟ 113 12 

Ʉɚɫɫɨɜɚɹ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 18 - 

ɂɬɨɝɨ: 8 427 6 516 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 0%.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2015 ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɜ ɛɚɧɤɟ «Ɇɟɠɬɨɩɷɧɟɪɝɨɛɚɧɤ», ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 11.01.2016, ɫɬɚɜɤɚ 9,5% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

9 Ɂɚɩɚɫɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

  ɇɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɇɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 36 906 - 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ 22 355 - 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɨɥɨɜɨ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɟ) 38 549 - 

347320



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

25 
 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 47 875 - 

Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 288 117 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 22 116 - 

ɂɬɨɝɨ 455 918                          -  

 

ɇɚ 31.12.2016 ɡɚɩɚɫɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. 

 

Дɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ («ɉȽȾɉ») 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɨɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɈɈɈ «Ƚɚɡɧɟɮɬɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɢ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨ ɈɈɈ «Ƚɚɡɧɟɮɬɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
268 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɩɨ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 3 960 181 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ», ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ.  

Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɛɵɥɢ ɤɭɩɥɟɧɵ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɰɟɧɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɉȽȾɉ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉȽȾɉ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ: 

 2016 ɝ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ 1,9% 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 1,82% 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 6,19% 
 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉȽȾɉ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟ ɛɵɥ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – 1,61%, ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – 1,0%, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – 6,7%, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

 

10 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɢ 
ɩɚɬɟɧɬɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2015 -  -  -  -  
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 920 194 192  10 920 396  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 920 194  192  10  920 396  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ: 

348321



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

26 
 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2016 -  -  -  -  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (122) (100) - (222) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 (122)  (100) - (222) 

          

Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 -  -  -  -  

Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 920 072 92 10 920 174 

 
Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɨɥɨɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 920 194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɬɚ 
ɞɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɚ. 

 

11 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

  
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

              

        
Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

- - - - - - 

 
      ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:       
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

- - - - - - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

508 424 69 472 51 425 9 202 297 894 936 417 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 47 757 58 912 2 083 1 644 56 413 166 809 

ȼɵɛɵɬɢɟ (11 395) (6 574) (45 505) - (12 076) (75 550) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 544 786 121 810 8 003 10 846 342 231 1 027 676 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ:       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

- - - - - - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

(9 121) (3 925) (5 225) (1 399) - (19 670) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 85 120 72 - - 277 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 (9 036) (3 805) (5 153) (1 399) - (19 393) 

        
Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

535 750 118 005 2 850 9 447 342 231 1 008 283 

 
 

12 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

 
ȼɚɥɸɬɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

Ⱦɚɬɚ ɝɚɲɟɧɢɹ 
ɇɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɇɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ:    

  

ɈɈɈ «Ⱥɧɬɚɪɟɫ» Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 18% 18.10.2017 400 372 - 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 0-18% 15.12.2016 - 47 416 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 0-10% 15.05.2016 - 56 346 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

27 
 

ɉȺɈ  «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 
Ⱦɨɥɥɚɪ 

ɋɒȺ - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨ-ɱɧɨɦɭ  

ɡɚɣɦɭ - 15 103 

ɉɪɨɱɢɟ Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 5% 15.06.2017 1 564 - 
Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ:    

  

ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 8,00% 31.12.2019 206 162 - 
ɉȺɈ  «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 
(ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɡɚɣɦ) 

Ⱦɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 9,62% 28.12.2019 - 407 004 

ɂɬɨɝɨ:    608 098 525 869

 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ. 

13 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

   

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 294 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (2015: 0) 374 591 2 000 050 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 46 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(2015: 0) 605 247 269 694 

ɂɬɨɝɨ 979 838 2 269 744 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝ.: 

  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ⱥɜɚɧɫɵ 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɉɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 

- - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(97) (3 450) (4) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ / (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(197) (35) (42) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

(294) (3 485) (46) 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɮɚɤɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ. 

  
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɋɭɦɦɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  2015 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2015 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 2 000 050  -                           2 000 050  

ɂɬɨɝɨ                          2 000 050   -                          2 000 050  

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 269 694  -                              269 694  

ɂɬɨɝɨ 269 694   -                          269 694  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ.  

350323



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

 
ɋɭɦɦɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ    
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 19 278 - 19 278 

ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  255 937 - 255 937 

ɨɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  25 184 - 25 184 

ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ  74 486 (294) 74 192 

ɂɬɨɝɨ 374 885 (294) 374 591 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - - 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 209 840 - 209 840 

ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  1 399 - 1 399 

ɨɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  128 125 - 128 125 

ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ  265 929 (46) 265 883 

ɂɬɨɝɨ 605 293 (46) 605 247 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2015 ɢ 31.12.2016 ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ.  
 

14 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015  

ȼɟɤɫɟɥɹ 3 442 095 5 770 916 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 233 147 248 592 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 4 675 242 6 019 508 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  - 599 990 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 457 503 - 
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 457 503 599 990 

 
ɉɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 1 233 147 848 582 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 3 899 598 5 770 916 

 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ȺȺȺ - - 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ȺȺ+ - - 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ȺȺ- - - 

Ȼɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ ȺȺ- 5 132 745 6 619 498 

 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɜɚɥɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 5 132 745 6 619 498 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ - - 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ȿȼɊɈ - - 

351
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɪɚɧɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 

ɈɈɈ 
«ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» 

ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ 317 503 - 

ɈɈɈ 
«ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ 1 233 147 248 592 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 
ɚɤɰɢɢ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɞɨɛɵɱɚ ɨɥɨɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ - 599 990 

ɈɈɈ «Ⱥɧɬɚɪɟɫ» ȼɟɤɫɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 453 560 - 

ɈɈɈ «ȼɂɋ 
Ⱦɟɜɟɥɩɦɟɧɬ» ȼɟɤɫɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 2 988 532 3 868 997 

ɈɈɈ «Ⱥɧɬɚɪɟɫ» ȼɟɤɫɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ  1 901 919 
ɈɈɈ «Ʌɚɧɬɚɧɬɚ-
ɂɧɜɟɫɬ» 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ 
140 000 - 

ɉɪɨɱɢɟ ȼɟɤɫɟɥɹ - Ɋɨɫɫɢɹ 3 - 

    5 132 745 6 619 498 

15 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚя ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 126 306 122 790 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 20 719 127 592 

 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚя ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 12 337 - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 11 513 - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 32 850 - 

ɂɬɨɝɨ 203 725 250 382 

 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 

  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 13 697 - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɜɡɧɨɫɚɦ 16 580 - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 190 - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ 
ɇȾɋ 2 342 - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 41 - 

ɂɬɨɝɨ 32 850 - 

 
 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 

16 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
Ⱦɚɬɚ 

ɝɚɲɟɧɢɹ 
ɇɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
 ɇɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ    

  

352325



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

30 
 

ɫɬɨɪɨɧ: 
ɈɈɈ «ɉɪɚɜɨɭɪɦɢɣɫɤɨɟ» Ɋɭɛɥɢ 9,10% 31.12.2017  2 133 895 -- 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧ:    

  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - ɩɪɨɰɟɧɬɵ Ɋɭɛɥɢ  - - 68 707 54 231 

ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 
«ȼɂɋ»* Ɋɭɛɥɢ 10,9-11% 

10.01.2015 
ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜ

ɚɧ ɞɨ 
31.12.2017 791 514 1 725 000 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ       2 994 116 1 779 231

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ:      

ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» Ɋɭɛɥɢ 8-15% 29.10.2019 1 179 118 - 
Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧ:      

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ** Ɋɭɛɥɢ 12% 29.10.2021 2 995 647 2 994 197 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    4 174 765 2 994 197

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ      7 168 881 4 773 428

 
 
* Ʉɪɟɞɢɬ ɈɈɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «ȼɂɋ»» ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɟɞɢɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ. 
 
** Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧ 10.11.2014 ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 29.10.2021 ɝɨɞɚ. ɇɨɦɢɧɚɥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1000 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɟɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014 ɜɫɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ. 

17 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8% ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

Ʉ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ: 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 116 201 

         
-   116 201 -  

Ɉɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ - -  - -  

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ - -  ɏ ɏ  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 116 201 

         
-  116 201 -  

 

18 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɤ ɭɩɥɚɬɟ) 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ:    
ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 4,5-11,5% - 110 134 
ɉȺɈ «ɋɟɥɢɝɞɚɪ» 12-12,5% 844 520 266 086 
ɂɄ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ» 4,5-11,5% 84 131 506 514 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɜɚɥɸɬɟ:    

ɂɄ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ» 4,5-11,5% 604 696 - 

353326



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

31 
 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  1 533 347 882 734 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

19 Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
 
ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ,  ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɚɤɰɢɢ. ɇɚ 31.12.2013 ɝɨɞɚ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 100 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ 31.12.2014 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 166 917 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɂɄ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ».  

ɇɚ 31.12.2015 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ. ȼɡɧɨɫ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɂɄ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɜɟɧ 1 344 132 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2015: ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 609 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ. 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

20 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 20% ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɢɠɟ:  

 

  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ: 

 

  

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɵ - 55 608  

         
(52 122)                  3 486  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 7 490 13 455  -               20 945  

Ɋɟɡɟɪɜɵ - 1 436  
         

1 013                   2 449  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - 43 781  -               43 781  

ɍɛɵɬɨɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 13 312  
         

(2 447)               10 865  
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 46 118  

         
25                46 143  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 15 851  
         

12                15 863  

ɂɬɨɝɨ 7 490 189 561  
         

(53 519)             143 532  

354327



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

32 
 

Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ -            (126 868) 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 490                   16 664  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ:   

  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -  (30 610) 

         
(5 606) (36 216) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -  (139 269) - (139 269) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɵ -  (22 307) 
         

(10 342) (32 649) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɣɦɵ -  (85 919) 

         
49 438  (36 481) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ -  (20) 
         

(1 192) (1 212) 

ɉɪɨɱɢɟ -  (5 155) -  (5 155) 

ɂɬɨɝɨ -  (283 280) 
         

32 298  (250 982) 

Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ -              126 868  

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -            (124 114) 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ 2015 ɝɨɞ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

 

ɇɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ:    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ - 7 490 7 490 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 7 490 7 490 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ:    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (8 122) 8 122 - 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (8 122) 8 122 - 

 

21 ȼɵɪɭɱɤɚ 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  

2016 
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2015 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 11 436 419 32 858 799 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - 802 014 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɥɨɜɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɢ ɜɨɥɶɮɪɚɦɚ 699 092 - 

Ⱥɪɟɧɞɚ 4 971 - 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 21 233 - 

ɉɪɨɱɚɹ 252 182 - 

ɂɬɨɝɨ 12 413 897 33 660 813 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɉɪɢɦ. 5) 

355328



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

33 
 

22 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

  Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 10 929 870 33 459 761 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - 789 150 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 157 666 1 126 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 19 892 - 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɜɚɪɵ 521 716 - 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 71 329 1 938 

Ⱥɪɟɧɞɚ 12 974 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 37 229 3 799 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (64 818) - 

ɂɬɨɝɨ 11 685 858 34 255 774 

 
 

23 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 

   Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (131 223)                 (895) 

   Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (26 443)                 (231) 

ɂɬɨɝɨ  (157 666)               (1 126) 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 650 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (2015: 480 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

24 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2016 
ɝɨɞɚ 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2015 
ɝɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (324) (2 562) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ) (21 221) 15 612 

ɂɬɨɝɨ (21 545) 13 050 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2016 ɝɨɞɚ 
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2015 ɝɨɞɚ 

   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (187 923) 60 855 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20% 20% 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 37 585 (12 171) 

(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ/ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ) 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ (59 130) 25 221 

ɂɬɨɝɨ  (21 545) 13 050 

25 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

356329



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

34 
 

 
Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

  

ɋɟɝɦɟɧɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɞɨɛɵɱɢ 
ɨɥɨɜɚ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɭɝ  

 
ɇɟ ɞɟɥɢɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
 
 

ɂɬɨɝɨ 

  

ȼɵɪɭɱɤɚ 11 436 419 977 478 - 12 413 897 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (10 948 338) (737 520) 

-  
(11 685 858) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ    728 039 

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (232 715) - - (232 715) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ -  80 492 80 492 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
(ɪɚɫɯɨɞɵ) - - (79 376) (79 376) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ    496 440 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ - - 1 281 266 1 281 266 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - - (1 965 629) (1 965 629) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ    (187 923) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - (21 545) (21 545) 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ    (209 468) 

     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɟɥɢɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ     

Ⱥɤɬɢɜɵ 5 344 885 574 043 5 550 440 11 469 368 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ - 1 928 457 - 1 928 457 

 

26 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɹɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɫɜɟɪɯ ɫɭɦɦɵ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

357330



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

35 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ). 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ/ɛɚɧɤɚɦ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ, ɊȻɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ/ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ MШШНв’s, SЭКЧНКrН & PШШr’s, FТЭМС. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɛɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨ ɞɚɬɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ/ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ/ɛɚɧɤɨɜ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɒɤɚɥɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ SЭКЧНКrН & PШШr’s ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɒɤɚɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ»: 

Ɋɟɣɬɢɧɝ   Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  
AAA  Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

AA  Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

A ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

BBB  Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

BB  ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

B  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ-ɡɧɚɤɚɦɢ "+" ɢ "-", ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹ "Ⱥ+", "Ⱥ" ɢ "Ⱥ-"  

ɒɤɚɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ «SЭКЧНКrН & PШШr’s»: 

Ɋɟɣɬɢɧɝ   Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ  
AAA  ɇɚɢɜɵɫɲɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

AA  ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

A Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

BBB  ɉɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

BB  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

B  ɇɢɡɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

CCC  Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

CC  Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

C  ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

D  Ⱦɟɮɨɥɬ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ-ɡɧɚɤɚɦɢ "+" ɢ "-", ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹ "Ⱥ+", "Ⱥ" ɢ "Ⱥ-".  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɦ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɞɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɢɦ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ.  

Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 10 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

 

ȼɚɥɸɬɚ 

 ɇɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
10 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ (+/-) 

 ɇɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
10 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ (+/-) 

358331



ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

36 
 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ      
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 113 1/(1) 12 1/(1) 

Зɚɣɦɵ ɜɵɜɞɚɧɧɵɟ      

ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» 
Ⱦɨɥɥɚɪ 

ɋɒȺ - - 478 453 4 784/(4 784) 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 1 ɢ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ɇɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2016 ɇɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2015 

  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 8 427 8 427 6 516 6 516 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 608 098 609 100 525 869 531 070 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 5 132 745 5 132 745 6 619 498 6 619 498 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 979 838 979 838 2 269 744 2 248 053 

     

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 203 725 203 725 250 382 248 982 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ 8 818 429 8 824 112 5 656 162 5 681 514 

 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.:  
 

 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 1) 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 

ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 2) 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

(ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɱёɬɭ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ  (2016) 1 233 147 3 899 598 - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɱёɬɭ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ  (2015) 848 582 5 770 916 - 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɢ 31.12.2015: 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 
Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 

ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 250 382 - - 250 382 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ 3 212 389 720 000 4 020 000 7 952 389 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 203 725 - - 203 725 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 5 479 492 2 134 941 3 720 000 11 334 433 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɢɫɬɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
 ɉɪɢɦ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2015 ɝɨɞɚ 

    

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 17 4 174 765 2 994 197 
    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 17 2 994 116 1 779 231 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

 
16 205 369 251 566 

ȼɟɤɫɟɥɹ  1 533 347 882 734 
    
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8 8 427 6 516 
    
Чɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   8 899 170 5 901 212 

    
Ʉɚɩɢɬɚɥ  4 249 913 3 522 647 
    
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  13 149 083 9 423 859 

    
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ  0,68 0,63 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

27 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
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ɈɈɈ «Ʌɚɞɶɹ-Ɏɢɧɚɧɫ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(В ɬɵɫяɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚ 31 Ⱦɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Зɚɥɨɝɢ 

ɇɚ 31.12.2015 Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɋɭɫɨɥɨɜɨ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 599 990 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ 
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɋɭɞ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɋɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ. ɇɟɪɟɞɤɢ 
ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɒɬɪɚɮɵ ɢ 
ɩɟɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɩɟɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɸɛɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɝɨɞɭ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɢ ɩɟɪɟɱɧɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɭɫɢɥɟɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ; ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɤ ɧɢɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 3 ɝɨɞɚ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. 
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